
  



  



คํานํา 

โรงเรียนทุ่งอุดมวิทยา ด าเนินการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง การทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับ
สินบน ของการด าเนินงานหรือปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของหน่วยงาน โดย วิเคราะห์ และประเมินความเสี่ยง
การทุจริตและประพฤติมิชอบ ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of 
the Tread way Commission) เพ่ือก าหนดมาตรการส าคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต
และประพฤติมิชอบ มุ่งการบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ นอกจากนี้ ยังน า ความเสี่ยงการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบที่ได้นี้มาก าหนดเป็นมาตรการภายในเพ่ือป้องกันการทุจริตและ ประพฤติมิชอบ ของโรงเรียน
ทุ่งอุดมวิทยา อีกด้วย เพ่ือมุ่งตอบสนองต่อ ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น
การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ แผนการปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
และประพฤติมิชอบ นโยบายและแผน ระดับชาติ ว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ นโยบายเสริมสร้างความม่ันคง
ของชาติจากภัยการทุจริต ตลอดจนการ ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินง านของสถานศึกษา
ออนไลน์ (Integrity and Transparency Assessment Online: ITA Online) มีค่าคะแนนที่สูงขึ้นตามเกณฑ์
ที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้ก าหนดไว้ 
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ส่วนที่ ๑ 
บทนํา 

๑. หลักการและเหตุผล  

การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์  
ส่วนบุคคล โดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่สาธารณะขาดความ
เป็น อิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม และท า
ให้ผล ประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอ่ืน ๆ ตลอดจน
โอกาสใน อนาคตต้ังแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตาม ท่ามกลางผู้ที่จงใจกระท าความผิด ยังพบ
ผู้กระท า ความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจ านวนมาก จนน าไปสู่การถูกกล่าวหา
ร้องเรียน เรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตน และผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาการขาดหลักธรรมาภิ
บาลและเป็น อุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศอีกด้วย  

โรงเรียนทุ่งอุดมวิทยา ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ 
ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  

การวิเคราะห์ความเส่ียง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่ เป็นระบบในการบริหารปัจจัย  
และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานที่ 
อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  

ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้  
๑. ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเก่ียวกับการบรรลุเป้าหมาย

และ พันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่
ก าหนด ไว้ และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย 
เป้าหมายกลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระท บต่อ
วัตถุประสงค์หรือ เป้าหมายขององค์กร  

๒. ความเส่ียงด้านการดําเนินงาน (Operational Risk: O) เก่ียวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล
หรือ ผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/  
กระบวนการเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใ ช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการด าเนินโครงการ  

๓. ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหารงบประมาณและ 
การเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ 
หรือเป็นความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และ ไม่ 
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สอดคล้องกับขั้นตอนการด าเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การ  
ควบคุม และการจัดท ารายงานเพ่ือน ามาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว  

๔. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เก่ียวข้องกับการ 
ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่  
ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการท านิติกรรมสัญญา การ  
ร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงาน  

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ  

๑) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซ่ือสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ 
เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง 
การควบคุม ก ากับดูแลไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น   

๒) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 
หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น  

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง  
ข้าราชการ พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซ่ึงมีอ านาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ใน ต าแหน่งหน้าที่ ที่
บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซ่ึงการกระท านั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ ตัว  
หรือไม่รู้ตัวท้ังเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จ ากัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น  
แต่รวมถึงผลประโยชน์อ่ืน ๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งต้ังพรรคพวกเข้าไปด ารง  
ต าแหน่งในองค์กรต่าง ๆ ทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจ ากัดหรือการที่บุคคลผู้ มีอ านาจ  
หน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพ่ีน้องหรือบริษัทท่ีคนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จา กทางราชการ 
โดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย  
จึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ การกระท าแบบนี้เป็นการกระท าที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ  

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่ 
เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะท าให้เกิด  
ความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน  
และผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ อันเก่ียวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมี 
สถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่ง  
มีโอกาสก่อให้เกิดหรือน าไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น  

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้น าเอาความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ มา 
ด าเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน  COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียน ทุ่งอุดมวิทยา   
การ วิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้โรงเรียนทุ่งอุดมวิทยา ทราบถึงความเสี่ยง
ด้าน ผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดขึ้น และปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุท าให้  
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๑. การปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบ 
ไม่เพียงพอ  

๒. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ท าให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 
๓. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการ   
๔. ยึดม่ันในหลักธรรมาภิบาล  

๕. พร้อมกันนี้ยังสามารถก าหนดมาตรการแนวทางการป้องกันยับยั้ งการทุจริตปิดโอกาสการทจุริต 
และเพ่ือก าหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระท าผิด  
วินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาส าคัญและพบบ่อยอีกด้วย  

๒. วัตถุประสงค์  

๑. เพ่ือสร้าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจ านงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิด 
แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  

๒. เพ่ือแสดงความมุ่งม่ันในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล  

๓. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐ ไม่ให้เกิดการแสวงหา  
ผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดม่ันในคุณธรรมจริยธรรม เป็น 
แบบอย่างที่ดียืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้  

๔. เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ 
ประชาชน  
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ศัพท์เฉพาะ คํานิยาม  

ศัพท์เฉพาะ คํานิยาม 

ความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk)  

 

การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต 
และประพฤติมิชอบ หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่าง 
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานใน 
อนาคต  

ความเสี่ยง (Risk)  

 

ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซ่ึงมีผลกระทบท า 
ให้การด าเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือ 
เบี่ยงเบนไปจากที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นอาจส่งผล 
ในทางบวกหรือทางลบก็ได้  
        ผลกระทบทางลบ เรียกว่า ความเสี่ยง  
        ผลกระทบทางบวก เรียกว่าโอกาส  

ความเสี่ยง / ปัญหา  ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  เป็นขั้นตอนในการค้นหาค าว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริต 
อย่างไรบ้าง 

โอกาส (Likelihood)  โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น  

ผลกระทบ (Impact)  ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัว 
เงิน  

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง  

 

คะแนนรวมที่แสดงให้เหน็ถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
การทุจริตที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 
๒ ปัจจัย คือ โอกาสเกิดและผลกระทบ 
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ส่วนที่ ๒ 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

โรงเรียนทุ่งอุดมวิทยา ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในการปฏิบัติงาน โดยวิเคราะห์     
ความเสี่ยง การทุจริตตามมาตรฐาน  COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จึงอาศัยขั้นตอนหลักในการประเมิน           
๓ ขั้นตอน ดังนี้  

๑. ก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 
๒. การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 
๓. มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน  

ขั้นตอนที่ ๑ ก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

การประเมินความเสี่ยง โรงเรียนทุ่งอุดมวิทยา ได้ด าเนินการก าหนดเกณฑ์ ส าหรับใช้ประเมินความ
เสี่ยง การทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมิน โดยพิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือด้านโอกาสที่จะ
เกิด การทุจริต และด้านผลกระทบและก าหนดการให้คะแนนทั้ง ๒ ปัจจัย รายละเอียดดังนี้  

โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุความเสี่ยง ในช่วงเวลา 
หนึ่งในรูปของความถี่หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ  

ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น โดยสามารถ 
แบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบท่ีไม่ใช่การเงิน  

๑. เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 

 

๒. เกณฑ์ผลกระทบ(Impact)  
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๓. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการทุจริต 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง  

โดยพิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ ๔ ระดับ ดังนี้  

ลําดับ ระดับความเส่ียง ช่วงคะแนน 
๑ ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) ๑๕ - ๒๕ คะแนน  
๒ ความเสี่ยงระดับสูง (Hight Risk : H) ๙ - ๑๔   คะแนน  
๓ ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M)  ๔ - ๘     คะแนน  
๔ ความเสี่ยงระดับต่ า (Low Risk : L)  ๑ - ๓     คะแนน  

ในการวิเคราะห์ความเสี่ยง จะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จาก การ
พิจารณาจัดระดับความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบท่ี 
เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่  

 

 

ซ ึ่งจัดแบ่งเป็น ๔ ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น ๔ ส่วน (๔ Quadrant) ใช้ 
เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้  

 

ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ ต่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ ต่าง ๆ (Likelihood x Impact) 
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ขั้นตอนท่ี ๒ การประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการ  
ทุจริต การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่ มีโอกาสเกิดความเสี่ยง  
การทุจริตว่ามีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตในแต่ละขั้นตอนในการด าเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการที่ 
ท าการประเมินให้ละเอียดและชัดเจน มากที่สุดว่า ใคร ท าอะไร ที่ไหน อย่างไร โดยผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ 
กระบวนงานหรือโครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหน่วยงาน อาจมีการรับฟังความคิดเห็นจากผู้ มี 
ส่วนได้ส่วนเสียภายนอกด้วยก็ได้ เนื่องจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต Risk Owners ส่วนใหญ่ไม่ยอมรับ 
หรือบิดเบือนในความบกพร่องของตนเอง ผู้ประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงไม่ใช่  Risk Owners เท่านั้น การ 
ค้นหาความเสี่ยงการทุจริตค้นหาจาก ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ า สูงมีประวัติอยู่แล้ว  (Known 
Factor) และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด  
(Unknow Factor) ในขั้นตอนนี้เป็นการต้ังสมมุติฐานหรือ เป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต 
เพ่ิมเติม (Scenario) เป็นการมองข้อมูลไปข้างหน้า (Forward looking information) โดยไม่ค านึงว่า 
หน่วยงานมีมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้วหรือไม่ โดยการมองความเสี่ยงการทุจริตด้วย  
ข้อมูลที่เลวร้ายที่สุด (Worst Case) หลักการที่ส าคัญ ต้องไม่เอาปัญหาหรือข้อจ ากัด จากการบริหารงานใน  
ปัจจุบัน เช่น ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบเทคโนโลยี ไม่มีหรือไม่พอ บุคลากรไม่มีความรู้  ความเข้าใจ ไม่มี 
จิตส านึก ซ่ึงเป็นความเสี่ยงที่การด าเนินงานอาจไม่บรรลุเป้าหมายมาปนกับความเสี่ยงการทุจริต เพราะจะ   
ท าให้ละเลยการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  

การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต โดยพิจารณาขั้นตอนการด าเนินงานพิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ 
โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) จะได้ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต       
(Risk Score) ว่าอยู่ในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ า ตามเกณฑ์ที่หน่วยงานได้ก าหนดไว้ในขั้นตอนที่ ๑ 
โดย ตาราง การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรง
ของ ความเสี่ยงการทุจริต  

โรงเรียนทุ่งอุดมวิทยา แบ่งการประเมินความเสี่ยงการทุจริตออกเป็น ๒ ด้าน คือ  
  ๑) ด้านการทุจริตท่ีเกิด จากคน/บุคคล โดยมีความเสี่ยงเรื่องการใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน์ 
           ๒) ด้านการทุจริตท่ีเกิดจากระบบงานหรือกระบวนการ โดยมีความเสี่ยงเรื่อง 1) การเอ้ือ
ประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซ้ือจัดจ้าง 2) การเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่ถูกต้องตามระเบียบ และ 
3) กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 
            จึงได้ก าหนดเหตุการณ์ความเสี่ยงที่ อาจจะเกิดขึ้น ดังนี้  
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ตารางแบบการประเมินความเส่ียงการทุจริต ประจําปี พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ตารางที่ ๑ การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต  
 

ท่ี แหล่งความเส่ียง เหตุการณ์ความเส่ียง 
(Risk Factor) 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
๑ ระบบงานหรือ

กระบวนการ 
การเอ้ือประโยชน์ต่อพวก
พ้องในการจัดซ้ือจัดจ้าง 

๑ ๑ ๑ 

2 บุคคล การใช้อ านาจหน้าที่เรียก
รับผลประโยชน์ 

๑ ๑ ๑ 

3 ระบบงานหรือ
กระบวนการ 

การเบิกจ่ายงบประมาณที่
ไม่ถูกต้องตามระเบียบ 

2 2 4 

4 ระบบงานหรือ
กระบวนการ 

กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง
ไม่เป็นไปตามระเบียบ 

3 2 6 
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โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย  (kikelihood) 
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แผนภูมิความเส่ียง (Risk  Map) 
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1. ระบบงานหรือกระบวนการ กรณีที่มีเหตุการณ์ความเสี่ยง (Risk Factor) ในด้านการเอ้ือประโยชน์
ต่อพวกพ้องในการจัดซ้ือจัดจ้าง มีคะแนนระดับความเสี่ยง 5 มีระดับของความ เสี่ยง (Degree of Risk) อยู่ใน
ระดับ ต่ า (Low) อยู่ในระดับยอมรับความเสี่ยงได้ แต่หน่วยงานควร ก าหนดให้มีมาตรการควบคุมความเสี่ยงนี้ 

2. บุคคล กรณีที่มีเหตุการณ์ความเสี่ยง (Risk Factor) ในด้านการใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน์ มีคะแนนระดับความเสี่ยง 5 มีระดับของความ เสี่ยง (Degree of Risk) อยู่ในระดับ ต่ า (Low) 
อยู่ในระดับยอมรับความเสี่ยงได้ แต่หน่วยงานควร ก าหนดให้มีมาตรการควบคุมความเสี่ยงนี้ 

3. ระบบงานหรือกระบวนการ กรณีที่มีเหตุการณ์ความเสี่ยง (Risk Factor) ในด้านการเบิกจ่าย
งบประมาณที่ไม่ถูกต้องตามระเบียบ มีคะแนนระดับความเสี่ยง 5 มีระดับของความ เสี่ยง (Degree of Risk) 
อยู่ในระดับ ปานกลาง (Moderate) อยู่ในระดับยอมรับความเสี่ยงได้ แต่หน่วยงานควร ก าหนดให้มีมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงนี้ 

4. ระบบงานหรือกระบวนการ กรณีที่มีเหตุการณ์ความเสี่ยง (Risk Factor) ในด้านกระบวนการ
จัดซ้ือจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ มีคะแนนระดับความเสี่ยง 5 มีระดับของความ เสี่ยง (Degree of Risk) อยู่
ในระดับ ปานกลาง (Moderate) อยู่ในระดับยอมรับความเสี่ยงได้ แต่หน่วยงานควร ก าหนดให้มีมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงน้ี 
 
ขั้นตอนท่ี ๓ การจัดทําแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต  

มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางที่ก าหนดขึ้นเพ่ือควบคุมหรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต  
โดยความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโซนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการ 
ทุจริตส่วน ล าดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในล าดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยง  
การทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรท าการคัดเลือก วิธีที่สุดและประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับ 
ระดับความเสี่ยงการทุจริตที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย  

การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ให้น ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของ  
กระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาท า 
การประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน  

ค าอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน   

ระดับ คําอธิบาย 
การประเมินประสิทธิภาพมาตรฐานการควบคุมความเส่ียงท่ีหน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี การควบคุมมีความเข้มแข็งและด าเนินไปได้อย่างเหมาะสมซ่ึงช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ 
ในระดับที่สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

พอใช้ การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ท าให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมี
นัยส าคัญแต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้ม่ันใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

อ่อน การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผล         
การควบคุมไม่ท าให้ม่ันใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

 

9 



การประเมินมาตรการด าเนินการเพ่ือพิจารณา จัดท าหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยงการ 
ทุจริตเพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตควรเชื่อมโยงให้มี 
ความสอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้ และต้องมีการติดตามเพ่ือประเมินการบริหารความ เสี่ยงการทุจริต 
ในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ที่ก าหนดไว้เพ่ือเป็นการยืนยันผลว่ามาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริตมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด หรืออาจต้องเพ่ิมเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการความ  
เสี่ยงการทุจริตใหม่หากพบว่ารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปตามวงจร  PDCA  

โรงเรียนทุ่งอุดมวิทยา จึงได้ด าเนินการก าหนดและปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ตามผล การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยก าหนดมาตรการตามตาราง
ดังต่อไปนี้  

มาตรการและการดําเนินการในการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ประเด็นท่ีต้องมีการจัดการความเส่ียง มาตรการและการด าเนินการในการบริหารจัดการความเส่ียง 
1. การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซ้ือ

จัดจ้าง 
โรงเรียนทุ่งอุดมวิทยาได้ด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ดังนี้ 

1. ควบคุม ก ากับ  ดูแลให้ ข้า รา ชกา รครู บุคลา กร   
ปฏิ บัติตามน โยบา ย เก่ี ย วกับความโปร่ งใส  กา ร
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้ข้าราชการถือ
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

2. ควบคุม  ก ากับ  ดูแลกาประกาศหลักเกณฑ์การปฏิบัติ
เก่ียวกับข้อร้องเรียน  การละเว้นการปฏิบัติหน้าที่และ
การประพฤติมิชอบ เพ่ือให้ยึดถือปฏิบัติ 

3. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากร ปฏิบัติ
ตามคู่มือผลประโยชน์                 ทับซ้อน 

4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการด าเนินการป้องกันปราม
ปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบให้ครอบคลุมและ
ทั่วถึงมากยิ่งขึ้น เพ่ือร่วมสร้างแนวทางและมาตรการ
ในการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 

2. การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ โรงเรียนทุ่งอุดมวิทยาได้ด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ดังนี้ 

1. ควบคุม  ก ากับ  ดูแลให้ข้าราชการ  บุคลากรให้ปฏิบัติ
ตามมาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตของ
โรงเรียนอย่างเคร่งครัด 

2. ควบคุม  ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการครูและบุคลากรให้
ปฏิ บัติตามกฎ  ร ะเบี ยบ ข้อบั งคับ เรื่ องการ รั บ
ของขวัญ สินน้ าใจอย่างเคร่งครัด 

10 
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ประเด็นท่ีต้องมีการจัดการความเส่ียง มาตรการและการด าเนินการในการบริหารจัดการความเส่ียง 
3. ควบคุม  ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากรปฏิบัติ

ตามคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน 
3. การเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่ถูกต้องตาม

ระเบียบ 
โรงเรียนทุ่งอุดมวิทยาได้ด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ดังนี้ 

1. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากร ปฏิบัติ
ตามระเบียบการเบิกจ่ายการเงินและการคลับอย่าง
เคร่งครัด  

2. ควบคุม  ก ากับ  ดูแลข้าราชการครูและบุคลากร ให้
ปฏิบัติตามประกาศ หลักเกณฑ์การปฏิบัติเก่ียวกับข้อ
ร้อง เรียน  กา รละเว้น การปฏิ บัติหน้าที่ และกา ร
ประพฤติมิชอบอย่างเคร่งครัด 

4. กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ 

โรงเรียนทุ่งอุดมวิทยาได้ด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ดังนี้ 

1. ควบคุม  ก ากับ  ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากรให้
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และแนวทางการจัดซ้ือจัดจ้าง
โดยวิธีพิเศษอย่างเคร่งครัด 

2. ควบคุม  ก ากับ  ดูแลให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบด้านการ
จัดซ้ือจัดจ้างรายไตรมาสและเสนอให้ผู้บังคับบัญชา
รับทราบทุกครั้ง 

3. ควบคุม  ก ากับ  ดูแลให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้าน
พัสดุบุคลากรที่เก่ียวข้องกับการจัดซ้ือจัดจ้างรับรอง 

4. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้ าราชการและบุคลากรให้
ปฏิบัติพ.ร.บ.การจัดซ้ือจัดจ้างอย่างเคร่งครัด 
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การจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจําปี  พ.ศ.2567 

 

เหตุการณ์ความเส่ียง 

(Risk  Factor) 

 

 

 

โอกาส/ผลกระทบ 

 

 

 

มาตรการและการดําเนินการในการบริหาร

จัดการความเส่ียง 

 

ระยะเวลาดําเนินการ 

 

 

ผู้รับผิดชอบ 

L I RS ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. มิ.ย. พ.ค. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. การเอ้ือประโยชน์ต่อ
พวกพ้องในการจัดซ้ือ
จัดจ้าง 

1 1 1 1. ควบคุม ก ากับ   ดูแล ให้ ข้ าร าชการครู
บุคลากร   ปฏิบัติตามนโยบา ยเก่ียวกับ
ความโปร่ง ใส  การ เสริมสร้ าง คุณธร รม 

จริยธรรม เพ่ือให้ข้าราชการถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด 

2. ควบคุม  ก ากับ  ดูแลกาประกาศหลักเกณฑ์
การปฏิบัติเก่ียวกับข้อร้องเรียน  การละเว้น
การปฏิบัติหน้าที่และการประพฤติมิชอบ 
เพ่ือให้ยึดถือปฏิบัติ 

3. ควบคุม ก า กับ  ดูแล ให้ ข้า รา ชการและ
บุคลา กร  ปฏิบั ติตาม คู่มือผลประโยชน์                 
ทับซ้อน 

4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการด าเนินกา ร
ป้องกันปรามปรามการทุจริตและประพฤติมิ

         ฝ่ายงาน
บริหารงาน

งบประมาณ 
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เหตุการณ์ความเส่ียง 

(Risk  Factor) 

 

 

 

โอกาส/ผลกระทบ 

 

 

 

มาตรการและการดําเนินการในการบริหาร

จัดการความเส่ียง 

 

ระยะเวลาดําเนินการ 

 

 

ผู้รับผิดชอบ 

L I RS ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. มิ.ย. พ.ค. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ชอบให้ครอบคลุมและทั่วถึงมากยิ่งขึ้น เพ่ือ
ร่วมสร้างแนวทา งและมาตรการในกา ร
ป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 

2. การใช้อ านาจหน้าที่
เรียกรับผลประโยชน์ 

1 1 1 1. ควบ คุม  ก า กับ   ดูแล ให้ ข้ า ร า ชกา ร  
บุคลากรให้ปฏิบัติตามมาตรการป้องกันและ
แก้ไขปัญหาการทุจริตของโรงเรียนอย่าง
เคร่งครัด 

2. ควบคุม  ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการครูและ
บุ คลา กร ให้ ปฏิ บั ติตา มกฎ   ร ะเบี ยบ 
ข้อบังคับเรื่องการรับของขวัญ สินน้ าใ จ
อย่างเคร่งครัด 

3. ควบคุม  ก ากับ ดูแ ลให้ข้ารา ชการและ
บุคลากรปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์ทับ
ซ้อน 

 

         ฝ่ายงาน
บริหารงาน

บุคคล 
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เหตุการณ์ความเส่ียง 

(Risk  Factor) 

 

 

 

โอกาส/ผลกระทบ 

 

 

 

มาตรการและการดําเนินการในการบริหาร

จัดการความเส่ียง 

 

ระยะเวลาดําเนินการ 

 

 

ผู้รับผิดชอบ 

L I RS ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. มิ.ย. พ.ค. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3. การเบิกจ่าย
งบประมาณที่ไม่
ถูกต้องตามระเบียบ 

2 2 4 1. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการและ
บุคลากร ปฏิบัติตามระเบียบการเบิกจ่าย
การเงินและการคลับอย่างเคร่งครัด  

2. ควบคุม  ก ากับ  ดูแลข้าราชการครูและ
บุ ค ล า ก ร  ใ ห้ ป ฏิ บั ติ ต า มป ร ะ ก า ศ 
หลักเกณฑ์การปฏิบัติเก่ียวกับข้อร้องเรียน  
กา รละเว้น กา รปฏิบั ติหน้า ที่แ ละกา ร
ประพฤติมิชอบอย่างเคร่งครัด 

         ฝ่ายงาน
บริหารงาน
งบประมาณ 

4. กระบวนการจัดซ้ือ 
จัดจ้างไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ 

3 2 6 1. ควบคุม  ก ากับ  ดูแลให้ข้าราชการและ
บุคลากรให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และแนว
ทางการจัดซ้ือจัดจ้างโดยวิธีพิเศษอย่าง
เคร่งครัด 

2. ควบ คุม  ก า กับ   ดูแล ให้ เจ้ า หน้ า ที่
ผู้รับผิดชอบด้านการจัดซ้ือจัดจ้างรายไตร
มาสและเสนอให้ผู้บังคับบัญชารับทราบ
ทุกครั้ง 

         ฝ่ายงาน
บริหารงาน

งบประมาณ 
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เหตุการณ์ความเส่ียง 

(Risk  Factor) 

 

 

 

โอกาส/ผลกระทบ 

 

 

 

มาตรการและการดําเนินการในการบริหาร

จัดการความเส่ียง 

 

ระยะเวลาดําเนินการ 

 

 

ผู้รับผิดชอบ 

L I RS ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. มิ.ย. พ.ค. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3. ควบ คุม  ก า กับ   ดูแล ให้ เจ้ า หน้ า ที่
ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุบุคลากรที่เก่ียวข้อง
กับการจัดซ้ือจัดจ้างรับรอง 

4. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการและ
บุคลากรให้ปฏิบัติตาม พ.ร.บ.การจัดซ้ือ
จัดจ้างอย่างเคร่งครัด 
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ส่วนที่ 3 สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 โรงเรียนทุ่งอุดมวิทยาได้ด าเนินงานหรือปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของหน่วยงาน โดยวิเคราะห์ และ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of 
the Tread way Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์และประเมิน ซ่ึงมีเหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะ 
เกิดขึ้น ดังนี้ 

โรงเรียนทุ่งอุดมวิทยา แบ่งการประเมินความเส่ียงการทุจริตออกเป็น ๒ ด้าน ดังนี้  
  ๑) ด้านการทุจริตท่ีเกิด จากคน/บุคคล โดยมีความเสี่ยงเรื่องการใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน์ 
           ๒) ด้านการทุจริตท่ีเกิดจากระบบงานหรือกระบวนการ โดยมีความเสี่ยงเรื่อง 1) การเอ้ือประโยชน์
ต่อพวกพ้องในการจัดซ้ือจัดจ้าง 2) การเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่ถูกต้องตามระเบียบ และ 3) กระบวนการ
จัดซ้ือจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 
 
การประเมินความเส่ียงการทุจริต จากเหตุการณ์ความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้น ปรากฏ ดังน้ี 

1. ระบบงานหรือกระบวนการ กรณีที่มีเหตุการณ์ความเสี่ยง (Risk Factor) ในด้านการเอ้ือประโยชน์
ต่อพวกพ้องในการจัดซ้ือจัดจ้าง มีคะแนนระดับความเสี่ยง 5 มีระดับของความ เสี่ยง (Degree of Risk) อยู่ใน
ระดับ ต่ า (Low) อยู่ในระดับยอมรับความเสี่ยงได้ แต่หน่วยงานควร ก าหนดให้มีมาตรการควบคุมความเสี่ยงนี้ 

2. บุคคล กรณีที่ มีเหตุการณ์ความเสี่ยง (Risk Factor) ในด้านการใช้อ า นาจหน้าที่ เรียกรั บ
ผลประโยชน์ มีคะแนนระดับความเสี่ยง 5 มีระดับของความ เสี่ยง (Degree of Risk) อยู่ในระดับ ต่ า  (Low) 
อยู่ในระดับยอมรับความเสี่ยงได้ แต่หน่วยงานควร ก าหนดให้มีมาตรการควบคุมความเสี่ยงนี้ 

3. ระบบงานหรือกระบวนการ กรณีที่ มีเหตุการณ์ความเสี่ยง (Risk Factor) ในด้านการเบิกจ่าย
งบประมาณที่ไม่ถูกต้องตามระเบียบ มีคะแนนระดับความเสี่ยง 5 มีระดับของความ เสี่ยง (Degree of Risk) 
อยู่ในระดับ ปานกลาง (Moderate) อยู่ในระดับยอมรับความเสี่ยงได้ แต่หน่วยงานควร ก าหนดให้มีมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงนี้ 

4. ระบบงานหรือกระบวนการ กรณีที่ มีเหตุการณ์ความเสี่ยง (Risk Factor) ในด้านกระบวนการ
จัดซ้ือจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ มีคะแนนระดับความเสี่ยง 5 มีระดับของความ เสี่ยง (Degree of Risk) อยู่
ในระดับ ปานกลาง (Moderate) อยู่ในระดับยอมรับความเสี่ยงได้ แต่หน่วยงานควร ก าหนดให้มีมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงน้ี 

โรงเรียนทุ่งอุดมวิทยา จึงได้ด าเนินการก าหนดและปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ตามผล การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยก าหนดมาตรการตามตาราง
ดังต่อไปนี้  

มาตรการและการดําเนินการในการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ประเด็นท่ีต้องมีการจัดการความเส่ียง มาตรการและการด าเนินการในการบริหารจัดการความเส่ียง 
1.การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซ้ือ
จัดจ้าง 

โรงเรียนทุ่งอุดมวิทยาได้ด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ดังนี้ 

1. ควบคุม ก ากับ  ดูแลให้ ข้า รา ชกา รครู บุคลา กร   
ปฏิ บัติตามน โยบา ย เก่ี ย วกับความโปร่ งใส  กา ร
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้ข้าราชการถือ
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ประเด็นท่ีต้องมีการจัดการความเส่ียง มาตรการและการด าเนินการในการบริหารจัดการความเส่ียง 
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

2. ควบคุม  ก ากับ  ดูแลกาประกาศหลักเกณฑ์การปฏิบัติ
เก่ียวกับข้อร้องเรียน  การละเว้นการปฏิบัติหน้าที่และ
การประพฤติมิชอบ เพ่ือให้ยึดถือปฏิบัติ 

3. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากร ปฏิบัติ
ตามคู่มือผลประโยชน์                 ทับซ้อน 

4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการด าเนินการป้องกันปราม
ปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบให้ครอบคลุมและ
ทั่วถึงมากยิ่งขึ้น เพ่ือร่วมสร้างแนวทางและมาตรการ
ในการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 

2. การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ โรงเรียนทุ่งอุดมวิทยาได้ด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ดังนี้ 

1. ควบคุม  ก ากับ  ดูแลให้ข้าราชการ  บุคลากรให้ปฏิบัติ
ตามมาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตของ
โรงเรียนอย่างเคร่งครัด 

2. ควบคุม  ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการครูและบุคลากรให้
ปฏิ บัติตามกฎ  ร ะเบี ยบ ข้อบั งคับ เรื่ องการ รั บ
ของขวัญ สินน้ าใจอย่างเคร่งครัด 

3. ควบคุม  ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากรปฏิบัติ
ตามคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน 

3.การเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่ถูกต้องตาม
ระเบียบ 

โรงเรียนทุ่งอุดมวิทยาได้ด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ดังนี้ 

1. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากร ปฏิบัติ
ตามระเบียบการเบิกจ่ายการเงินและการคลับอย่าง
เคร่งครัด  

2. ควบคุม  ก ากับ  ดูแลข้าราชการครูและบุคลากร ให้
ปฏิบัติตามประกาศ หลักเกณฑ์การปฏิบัติเก่ียวกับข้อ
ร้อง เรียน  กา รละเว้น การปฏิ บัติหน้าที่ และกา ร
ประพฤติมิชอบอย่างเคร่งครัด 

4.กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ 

โรงเรียนทุ่งอุดมวิทยาได้ด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ดังนี้ 

1. ควบคุม  ก ากับ  ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากรให้
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และแนวทางการจัดซ้ือจัดจ้าง
โดยวิธีพิเศษอย่างเคร่งครัด 

2. ควบคุม  ก ากับ  ดูแลให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบด้านการ

10 
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ประเด็นท่ีต้องมีการจัดการความเส่ียง มาตรการและการด าเนินการในการบริหารจัดการความเส่ียง 
จัดซ้ือจัดจ้างรายไตรมาสและเสนอให้ผู้บังคับบัญชา
รับทราบทุกครั้ง 

3. ควบคุม  ก ากับ  ดูแลให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้าน
พัสดุบุคลากรที่เก่ียวข้องกับการจัดซ้ือจัดจ้างรับรอง 

4. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้ าราชการและบุคลากรให้
ปฏิบัติพ.ร.บ.การจัดซ้ือจัดจ้างอย่างเคร่งครัด 
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